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316. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12122

Sagsid.:

Initialer: LEAN

Aben sag

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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317. Temadrgftelse Sygedagpenge
Dok.nr.: 11949

Sagsid.: 14/1330

Initialer: last

Aben sag

Sagsfremstilling
Punktet vedrgrer temadrgftelse af sygedagpengeomradet som oplaeg til udarbejdelse af
beskaeftigelsesplan 2017.

For godt 2 &r siden gennemfgrtes en stgrre reform af sygedagpengeomradet, hvor
hovedtraekkene herefter er:

Fastholdelse og tilbagevenden til arbejde

Indsats og opfglgning skal ske tidligt i sygdomsforlgbet

Den virksomhedsrettede indsats skal styrkes, og arbejdspladsen skal inddrages i stgrst
mulig grad

Indsatsen skal afspejle borgerens behov for hjzelp til at vende tilbage til arbejdsmarkedet
Sygedagpengemodtagere skal have gkonomisk sikkerhed under et sygdomsforlgb

Man skal ikke miste sin forsgrgelse, ndr man ikke gnsker laegelig behandling

Indsatsen pa sygedagpengeomradet har dermed faet det dobbelte formal at styrke
indsatsen overfor sygemeldte, s de far stgtte til at fastholdes pa arbejdsmarkedet og at
sikre den enkelte sygemeldte et forsgrgelsesgrundlag, mens borgeren er uarbejdsdygtig
pga. sygdom.

Der er fra centralt hold udarbejdet en evaluering af implementeringen af reformen, som
peger pa en reekke omrader, som kommunerne generelt bgr have gget fokus p3.

Byradet har desuden i budget 2016 vedtaget raderums- og investeringsprojekter, der
skal understgtte reformintentionerne.

Forvaltningen vil p@ mgdet gennemga hovedtraekkene fra evalueringen og status pa
raderums- og investeringstiltag med henblik pd en drgftelse af input til den kommende
beskaeftigelsesplan 2017.

Afdelingsleder Jens Peter Lund og faglig koordinator Lars Stenkjzer deltager under sagens
behandling.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen forventer med drgftelsen at fa input til indsatser og prioriteringer, der kan
indarbejdes i beskaeftigelsesplanen for 2017.

Retsgrundlag
Lov om sygedagpenge m. fl.

@konomi
Ingen
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Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalgets drgftelser og prioriteringer indarbejdes i beskaeftigelsesplanen for 2017.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Drgftelse foretaget.
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318. Budgetopfgligning pr. 31.8.2016 - Udvalget for

Arbejdsmarked og Integration
Dok.nr.: 12181
Sagsid.: 16/2661
Initialer: JOPE
Aben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfglgning pr. 31.8.2016 for udvalgets ansvarsomrade.

Budget- og regnskabsoplysninger, som er kendte pa tidspunktet for denne budget-
opfalgning, er medtaget i opfglgningen.

Budgetdret 2016 er praeget af mange sendringer, der ikke er indregnet i det oprindelige
budget for 2016.

For omradet integration er det tildeling af en forhgjet kvote i december 2015, udfor-
dringer med at visitere integrationsflygtningene til kommunerne i det forventede antal
samt sndrede udbetalingsregler med virkning fra henholdsvis 1.7.2016 og 1.10.2016.
De andrede udbetalingsregler gaelder ogsd for kontant- og uddannelseshjzelp.

Budgetvurderingen pr. 31.8.2016 udviser et mindre forbrug pa 15,9 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser er:
e Integration
e Kontant- og uddannelseshjalp
e Sygedagpenge.

Derudover er der mindre afvigelser vedrgrende EGU - Forsikrede ledige — Revalidering -
Jobafklaringsforigb.

Integration.
Vedrgrende integration var budget 2016 baseret pa den oprindelige kvote pa 151

integrationsflygtninge for Varde Kommune, men denne kvote blev i december 2015
forhgjet til 232.

I det meste af 2016 har der vaeret “prop” i visiteringen til kommunerne, da Udlaendinge-
styrelsen har brugt mange ressourcer pa at uddanne nyansatte, og det har medfgrt, at
der er visiteret faerre integrationsflygtninge ud til kommunerne.

Udlaendingestyrelsens forventning var sd, at senere pa aret ville de manglende integra-
tionsflygtninge komme, men den seneste udmelding er, at de forventede 17.000 pa
landsplan bliver naermere mellem 9.500 og 13.000 integrationsflygtninge.

Af andre andringer, der har betydning for forbruget og som ikke er budgetteret for 2016,
er reduktion af integrationsydelsen.

Ydelser til nye flygtninge efter 1.9.2015 er blevet reduceret med virkning fra 1.9.2015 og
flygtninge fgr 1.9.2015 med virkning fra 1.7.2016.

Endvidere er integrationsflygtninge ogsa omfattet af kontanthjeelpsloftet og kravet om
minimum 225 timers arbejde - geeldende fra 1.10.2016 og dermed mindre ydelser.
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Den samlede mindre udgift er beregnet til 6 mio. kr. (5 mio. kr. vedrgrende ydelser og 1
mio. kr. til danskundervisning, aktivering, tolkebistand).

Kontant- og uddannelseshjeelp.

Vedrgrende kontant- og uddannelseshjalp betyder omfattende lovaendringer - som krav
om ophold i Danmark i mindst 7 ud af 8 ar ellers mindre ydelser fra 1.7.2016, kontant-
hjaelpsloftet og kravet om minimum 225 timers arbejde geeldende fra 1.10.2016 - mindre
udgifter til kontant- og uddannelseshjzelp.

Endvidere har der veeret en positiv udvikling i Varde Kommune med faerre modtagere de
sidste ar, hvor der gennemsnitlig for 2016 har vaeret ca. 60 faerre maned for maned
sammenlignet med 2015.

Den sidste maned (juli) var der 848 modtagere her i ar mod 909 i 2015 svarende til 61
feerre.

Loveendringerne og de fzerre modtagere betyder, at der kan indregnes en mindre udgift
pd 6 mio. kr.

Sygedagpenge.

Budget 2016 er bl.a. baseret pa investeringstankegangen via raderumsforslag.

Der er vedtaget 4 raderumsforslag, hvor der bl.a. er investeret i tidlig indsats og dermed
forkortet varighed pa sygedagpenge.

Der er investeret i 4 arsvaerk til omradet (1,9 mio. kr.), og effekten i feerre udgifter til
sygedagpenge er beregnet til 5 mio. kr. (fra 650 til 610 arsvaerk).

Investeringen i den tidlige indsats betyder, at sagerne har kortere varighed svarende til
intentionerne for den nye refusionsreform gaeldende fra 1.1.2016, hvor der ydes en
hojere refusion pa de korte forlgb jeevnfer skemaet her:

Perioder 0 - 4 uger 5 - 26 uger 27 - 52 uger Over 52 uger
Refusion 80 % 40 % 30 % 20 %

Den hurtigere indsats betyder en gget refusion pa 1,5 mio. kr.

De gvrige budgetomrader, hvor der er afvigelser i forhold til det vedtagne budget for
2016, er beskrevet i vedlagte notat.

@konomikonsulent Hans Viggo Jensen deltager under sagens behandling.

Retsgrundlag
Varde Kommunes gkonomiregulativ.

gkonomi
Se indstillingen.

Hgring
Budgetopfalgningen er gennemgaet med ledelsen fra Jobcentret.

Bilag:
1 Aben budgetopfelgning 31.8.2016, Arbejdsmarked 88204/16
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der sgges om en indtaegtstillaegsbevilling pa 15,9 mio. kr., og
at tillaegsbevillingen tilfgres kassebeholdningen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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319. Status pa effekt af rdAderums- og investeringsforslag 2016
Dok.nr.: 11995

Sagsid.: 15/13781

Initialer: chsi

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med rdderumskataloget besluttede Byradet i 2015 at igangsaette otte
raderumsforslag og tre investeringsforslag fremsat af Jobcenter Varde. Forslagene
implementeres i 2016 og sigter efter at saenke forsgrgelsesudgifterne til en raekke
malgrupper i jobcentret.

Forvaltningen gnsker med denne sagsfremstilling at orientere udvalget om de forelgbige
effekter af raderums- og investeringsforslagene.

For at give et sa retvisende billede af udviklingen som muligt, treekker jobcentret de
nyeste tal den 1. september. Herved er det muligt at se udviklingen i antallet af borgere
pa offentlig forsgrgelse malt i arsveerk fra og med januar til og med august 2016.

Tallene fremsendes til udvalget senest 5. september.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at antallet af borgere malt i &rsvaerk kan give en indikation af, i
hvor hgj grad raderums- og investeringsforslagene lever op til forventningerne.

Forvaltningen vurderer dog samtidig, at det er svaert at adskille effekten af rdéderums- og
investeringsforslagene fra andre faktorer, der kan have indflydelse pa antallet af borgere
pd offentlig forsgrgelse.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune.

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016

Fraveerende: Ingen
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320. Oversigt over udviklingstiltag i Jobcenter Varde
Dok.nr.: 12052

Sagsid.: 16/952

Initialer: kawi

Aben sag

Sagsfremstilling

Jobcenter Varde arbejder kontinuerligt pd at udvikle indsatsen indenfor de forskellige
malgrupper. Jobcentret har pa flere niveauer igangsat og er undervejs med nye
udviklingsprojekter.

For at skabe et overblik over Jobcentrets udviklingstiltag er der udarbejdet en oversigt.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at Jobcenter Varde fortsat skal sgge deltagelse i
udviklingsprojekter pa tvaers af hele organisationen med henblik pa at sikre en konstant,
tidssvarende indsats for de forskellige malgrupper i Jobcentret.

Udvalget vil Isbende fa udviklingsprojekter fremlagt til godkendelse i udvalget.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi
Indenfor jobcentrets ramme.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Oversigt over interne udviklingsprojekter 58287/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter niveauet for deltagelse i udviklingsprojekter.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Droftet.
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321. Afslag pa puljeansggning
Dok.nr.: 12111

Sagsid.: 16/2513

Initialer: chsi

Aben sag

Sagsfremstilling
Jobcenter Varde ansggte i maj 2016 Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering om
puljemidler til at styrke den tvaerfaglige og beskaeftigelsesrettede integrationsindsats.

Forvaltningen gnsker med denne sagsfremstilling at orientere udvalget om, at Jobcenter
Varde har faet afslag pa puljeansggningen.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har meddelt Jobcenter Varde, at
ansggningen lever op til kriterierne for puljen. Afslaget begrundes i, at Jobcenter Varde
allerede har igangsat aktiviteter, der styrker den beskaeftigelsesrettede
integrationsindsats samt, at Jobcenter Varde sammenlignet med de gvrige jobcentre
ligger fornuftigt i forhold til at f& malgruppen i arbejde.

Udvalget har ikke tidligere behandlet ansggningen p.g.a. kort ansggningsfrist.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at tiltagene, der blev ivaerksat i 2015, har haft en maerkbar
effekt pa malgruppen.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune.

gkonomi
Ingen.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Afslag vedr. pulje pd integrationsomradet 107061/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016

Fraveerende: Ingen
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322. Pulje til styrket virksomhedsvendt indsats
Dok.nr.: 12110

Sagsid.: 16/6954

Initialer: chsi

Aben sag

Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udmeldt en pulje, der har til hensigt at
understgtte, at flere kommuner implementerer en virksomhedsrettet indsats over for
udsatte grupper i jobcentret - herunder ressourceforlgbsborgere, aktivitetsparate
kontanthjeelpsmodtagere og aktivitetsparate integrationsydelsesmodtagere.

Midlerne skal anvendes til at daekke Ign til projektleder og/eller arbejdsmarkeds-
konsulent, der kan igangsaette fglgende initiativer:
e At forbedre medarbejderes kompetencer og gge motivationen i forhold til i hgjere
grad at anvende en virksomhedsrettet indsats til udsatte borgere,
e At opbygge et stgrre og mere varieret udbud af rummelige virksomhedspladser
malrettet udsatte borgere med komplekse problemstillinger,
e At sikre, at den virksomhedsrettede indsats giver retning og mening for den
enkelte borger.

Deadline for ansggninger til puljen er 3. oktober 2016.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at puljen er en oplagt mulighed for at styrke den
virksomhedsvendte indsats og derigennem understgtte, at flere udsatte borgere far
tilknytning til arbejdsmarkedet.

Forvaltningen vurderer, at der szerligt i forhold til borgere i ressourceforlgb og
aktivitetsparate kontanthjzelpsmodtagere er et stort behov for at styrke den
virksomhedsrettede indsats. I forhold til aktivitetsparate integrationsydelsesmodtagere
vurderes det, at den virksomhedsvendte indsats for denne malgruppe i forvejen er
styrket og godt pa vej bl.a. via branchepakkekonceptet.

Retsgrundlag
Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune.

Bkonomi
Ingen.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Puljen Seerligt Tilrettelagt Virksomhedsforlgb 126161/16
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Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der sgges midler fra puljen til malgrupperne aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
og borgere i ressourceforlgb.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.
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323. KORA-rapport om beskezeftigelsesindsats pa

integrationsomradet
Dok.nr.: 11860
Sagsid.: 15/15235
Initialer: frje
Aben sag

Sagsfremstilling
KORA-rapport om kommunernes beskaeftigelsesindsats i forhold til ikke-vestlige
indvandrere og flygtninge og familiesammenfgrte.

En ny rapport fra Udlaendinge-, Integrations- og Boligministeriet inddeler kommunerne
pa en femtrins-skala, der viser, hvor gode de er til at fa indvandrere og flygtninge i job.

I rapporten sonderes mellem 2 grupper:
e Den ene gruppe er ikke-vestlige indvandrere, der har veeret i Danmark i mindre
end 3 ar, og som har problemer udover ledighed.
e Den anden gruppe er flygtninge og familiesammenfgrte under integrationsloven.

Rapportens konklusioner vil indgd i vurderingen af, hvordan 30 mio. kr. fra
satspuljeaftalen for 2016 bedst anvendes til at sikre en malrettet indsats for at fa
flygtninge og familiesammenfgrte i job.

Kommunernes forskellige succes med at fa indvandrere og flygtninge i beskaeftigelse
dokumenteres med en benchmarkinganalyse, hvor der er taget hensyn til kommunernes
forskellige rammevilkar.

Som det fremgar af rapporten er benchmarking-analysen foretaget for to forskellige
grupper (side 28):

Population A: 16-64-3rige indvandrere med ikke-vestlig oprindelse, der har veeret i
Danmark i mindre end tre ar, og som har andre problemer end ledighed

Population B: 18-64-arige flygtninge og familiesammenfgrte omfattet af
integrationsloven.

I benchmarking-analysen er der set pa, hvor gode kommunernes integrationsindsats
samlet set har veeret i en periode. For population A benchmarkes der i forhold til ledige
indvandrere i perioden 2006-2014 (begge ar inklusiv). For population B afgraenses til
perioden 2008-2014 (begge ar inklusiv).

I forhold til kommunernes succes med at fa ikke-vestlige indvandrere i beskaeftigelse er
Varde Kommune placeret i gruppe 4 ud af 5, (hvor gruppe 1 er den mest succesfulde).
I forhold til at kommunernes succes med at fa flygtninge og familiesammenfgrte under
integrationsloven i beskaeftigelse er Varde Kommune placeret som nr. 2 ud af 5, (hvor
gruppe 1 er den mest succesfulde).

Retsgrundlag
Ingen
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Okonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben KORA rapport 110843/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at KORA-rapporten drgftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Drgftet.
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324. Erhvervsmentorordning for unge og integrationsborgere
Dok.nr.: 12072

Sagsid.: 16/6849

Initialer: kawi

Aben sag

Sagsfremstilling

Med afszet i den i budgettet aftalte aktivramme pa konto 5.90 til aktive tilbud og i trad
med den politisk godkendte aktiveringsstrategi, er jobcentret ved at etablere en
erhvervsmentorordning for unge og integrationsborgere.

Jobcentret vil gerne, om op til 2 repraesentanter fra Arbejdsmarkeds- og
Integrationsudvalget kan deltage som frontfigurer i et opstartsarrangement for
erhvervsmentorerne.

Erhvervsmentorordningen starter 1. november 2016 og kgrer for en 2 arig periode.

"Bryd Unges ledighed nu” formidler frivillige, lokale erhvervsledere fra lokale
virksomheder til udsatte unge og integrationsborgere.

Jobcenter Varde forpligter sig til at finde i alt 60 borgere:
40 unge i alderen 15-29 &r

20 integrationsborgere

Mentorordningen egner sig saerligt i forhold til uddannelsesparate og jobparate, som er
pa udkig efter uddannelse, fritidsjob, lsereplads/praktikplads eller fuldtidsjob.

De frivillige erhvervsmentorer har et unikt branchekendskab og netvaerk. En mentor kan
hjaelpe borgerne med at skrive jobansggning, bidrage med relevant viden om en bestemt
branche og generelt afklare borgerens spgrgsmal vedrgrende arbejdsmarkedet og/eller
uddannelsessteder.

Erhvervsmentoren garanterer de unge minimum 3 timers kontakt om maneden i 3

maneder. For integrationsborgere mgdes erhvervsmentoren minimum 4 timer om
o . o . .

maneden i 6 maneder. Erfaringen er dog, at dialogen er langt mere omfattende.

"Bryd Unges ledighed nu” matcher mentor og borger ud fra brancheomrader, som
borgeren har angivet, og sikrer efterfglgende, at der sker en skriftlig opfelgning pa
mentorprocessen til borgerens radgiver.

Erhvervsmentorordningen er implementeret i 25 kommuner. Der er indtil videre kun
gennemfart effektmalinger for ungemalgruppen. En intern undersggelse fra “Bryd Unges
ledighed nu” viser, at 71 % af de unge er kommet videre i job, uddannelse, laereplads
eller praktik efter 4 maneder. En ekstern undersggelse fra LG Insight viser, at af de
unge, som kommer i beskaeftigelse som fglge af mentorforigbet, er 80-90 % fortsat i
samme beskaeftigelse 1-3 3r efter.

Konkret nedsaettes der en styregruppe med deltagelse af repraesentanter fra kommune
og det lokale erhvervsliv sammen med "Bryd Unges ledighed nu”, som mgdes 4 x om
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dret. Samarbejdet skal samtidig gerne resultere i et taettere samarbejde mellem
Jobcenter og det lokale erhvervsliv.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at samarbejdet med erhvervsmentorordningen
understgtter Jobcentrets virksomhedsvendte fokusomrader.

Forvaltningen vurderer, at erhvervsmentorordningen kan have behov for stgtte til
markedsfgring med deltagelse af op til 2 medlemmer fra Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration i et opstartsarrangement. Fokus vil vaere pa at hverve lokale erhvervsledere
til erhvervsmentorkorpset.

Retsgrundlag
Ingen

Okonomi
Tuborgfondet har bevilget midler til “Bryd Unges ledighed nu”, hvorfor halvdelen af
udgiften til kgb af mentorordning finansieres gennem fonden.

Det betyder konkret, at Jobcenter Varde har fglgende udgift:
40 unge x 2500 kr. eksklusiv moms

20 flygtninge x 2850 kr. eksklusiv moms

I alt 157.000 kr.
Udgiften afholdes indenfor Jobcenter Vardes driftsramme til indsatser

Hgring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges op til to repraesentanter fra udvalget til et opstartsarrangement.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Sgren Laulund og Keld Jacobsen deltager i opstartsarrangementet.
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325. Status Integration september 2016
Dok.nr.: 12112

Sagsid.: 15/15130

Initialer: pimn

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med den ggede tilstremning af integrationsflygtninge til Varde Kommune,
har Udvalget for Arbejdsmarked og Integration anmodet forvaltningen om Igbende
manedlig status pa integrationsomradet vedr. nye flygtninge og familiesammenfarte
omfattet af integrationsloven.

Status pr. september 2016, og som fremgar af vedlagte notat, vil omhandle fglgende
emner:
e Status pa Kommunekvoten pr. september 2016
« Antal modtagne flygtninge og antal familiesammenfgrte bade voksne og bgrn fra
januar til og med august 2016
e Boligsituationen
e Oversigt over, hvor flygtningene siden 1. juli 2013 har faet anvist bolig ved
ankomst
e Antal flygtninge og familiesammenfgrte i tilbud rettet mod beskaeftigelse og
uddannelse

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der arbejdes mélrettet med strategier og handlinger pa
omradet, der er i trdd med de politiske intentioner.

Retsgrundlag
Integrationsloven og Udlaendingeloven

gkonomi
Ingen

Hgring
Integrationsradet til orientering

Ledelsesinformation heaeftes pa mandag den 5/9-2016

Bilag:
1 Aben Ledelsesinformation for august 2016 129353/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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326. Gensidig orientering
Dok.nr.: 12123

Sagsid.: 14/53

Initialer: LEAN

Aben sag

Sagsfremstilling

TOrientering v/formanden
e Evaluering af mgdet pd HTH
e Integrationstraef 13/9-2016

Orientering v/direktgren
e Status pa udbud af Danskundervisning v/Erik Schultz
e Udviklingsprojekter med korte ansggningsfrister v/Erik Schultz

Gensidig orientering
e Afholdelse af jeevnlige udvalgsmgder pa Jobcentret (Peder)
e Fleksjob-"hotline” - for virksomheder og private (Lisbet)
e Presseomtaler - gode historie

Kommende sager
e Temadrgftelse: Lange sager
Feaelles samtaler med A-kasserne for forsikrede ledige
Brugerundersggelse — Laer Dansk
Frikommune
Status pa branchepakker
Invitation til partnerskab om beskeeftigelsesindsatsen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 07-09-2016
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.
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320.

321.

322,

323.

325.

Bilagsliste

Budgetopfglgning pr. 31.8.2016 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
1. budgetopfglgning 31.8.2016, Arbejdsmarked (88204/16)

Oversigt over udviklingstiltag i Jobcenter Varde
1. Oversigt over interne udviklingsprojekter (58287/16)

Afslag pa puljeansggning
1. Afslag vedr. pulje pa integrationsomradet (107061/16)

Pulje til styrket virksomhedsvendt indsats
1. Puljen Seaerligt Tilrettelagt Virksomhedsforlgb (126161/16)

KORA-rapport om beskaeftigelsesindsats pa integrationsomradet
1. KORA rapport (110843/16)

Status Integration september 2016
1. Ledelsesinformation for august 2016 (129353/16)

07-09-2016
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Lisbet Rosendahl Marianne Bruun Kristiansen

Keld Jacobsen Sgren Laulund

Peder Foldager Hansen Poul Rosendahl

Holger Grumme Nielsen
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